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RESUMEN | El presente articulo busca analizar el proceso de construccién de estadios
que desplegé el Estado chileno para las localidades de Arica y Santiago entre 1962 y
1975. A su vez, se propone analizar el mismo proceso para la construccién y remode-
lacién de estadios en el caso de Brasil en 1970. Se postula que la voluntad politica tras
cada uno de estos procesos fue desarrollar un proyecto de infraestructura deportiva
con fines populares, en un contexto en que el futbol profesional se habrfa masificado
en toda la sociedad. Desde una perspectiva comparativa entre Chile y Brasil, se ana-
lizan fuentes de las revistas deportivas Estadio y Gol y Gol, el periédico Folha de Sio
Paulo, ademds de archivos de organismos del Estado para el caso de Chile; entre ellos,
los de la Corporacién de Mejoramiento Urbano (cormu), del Ministerio de Obras
Pdblicas (Mor) y de la Junta de Adelanto de Arica (jaa).
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ABSTRACT | The present article aims to analyze the process of stadium construction man-
aged by the Chilean government in Arica and Santiago between 1962 and 1975. At
the same time, it proposes an analysis of the same process of construction and remodeling
of the stadiums in the case of Brazil in 1970. The article postulates that the political
will behind these projects was the development of a project involved in sporss infrastruc-
ture with popular purposes, in a context where professional foorball became a widespread
sport in society. From a comparative perspective between Chile and Brazil, the document
examinates sources from sports magazines like Estadio and Gol y Gol, the Folha de Sio
Paulo newspaper, and Chilean government archives such as cormu [Urban Improvement
Corporation], mop [Ministry of Public Works], and Junta de Adelanto de Arica [Arica
Development Board].
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Introduccién

La irrupcién del deporte en Chile en los albores del siglo xx suscité un marcado
interés en amplios sectores de la sociedad. En la medida en que surgia una cultura
deportiva, la urbe comenzé un paulatino proceso de adecuacién de sus espacios para
el desarrollo de la prictica concomitante (Briones, 2023a; Rodriguez, 2008). En
ese contexto, en diversas ciudades de Chile se gesté una incipiente infraestructura
pensada para la actividad deportiva. Asi, a lo largo y ancho del pais, diversas pistas
atléticas convivieron junto con las incipientes instalaciones de clubes deportivos que
iban siendo construidas. Ciudades como Concepcién, Iquique, Antofagasta, Talca,
La Serena, entre las que posefan mds poblacién en dicho periodo, fueron cambiando
de manera gradual su entorno urbano para la recepcién de infraestructura deportiva.

Durante la década de 1940, la actividad futbolistica experimenté un proceso
de profunda transformacidn, tanto en su composicién como en su relacién con la
sociedad. En primer término, desde principios de siglo, la actividad habfa alcanzado
un nivel importante de popularidad, la que decanté como un campo natural para el
surgimiento de ligas y torneos de cardcter nacional. En el marco de dicho proceso,
la masificacién de la actividad generd un consumo cultural y, a su vez, significé
una serie de conocimientos asociados al fendmeno, que fue acompafiado por la
articulacién y circulacién periddica de la revista Eszadio y suplementos deportivos
en todos los periddicos de la época (Acuna, 2021; Briones, 2021, 2023b; Santa
Cruz, 2012, 2015). De esta manera, el balompié se constituyé por medio de la
existencia de clubes que aplicaron elementos propios de la profesionalizacidn, pues
existia una cultura vinculada a estos especticulos deportivos, como también una
aficién dispuesta a demandarlos (Alabarces, 2018; Marin, 1995; Ovalle & Briones,
2022, 2023a, 2023b).

En la medida en que se articulé un consumo cultural de la actividad, la organi-
zacién del torneo estuvo a cargo de los organismos federativos, y las mismas institu-
ciones a través de la presion de sus dirigentes, buscaron garantizar una competencia
regular del futbol profesional. Para la década de 1950, el balompié alcanzé una
presencia nacional que demandé una infraestructura deportiva minima para su desa-
rrollo, tales como canchas de entrenamiento; pero, sobre todo, estadios destinados al
espectdculo (Briones & Riquelme, 2023; Milldn, 2018). En definitiva, en el contexto
en que el fatbol se instalé como préctica cotidiana que define una serie de simbolos
de la cultura popular (Elsey, 2011; Hoggart, 2013; Serrano & Moreno, 2017), cada
vez y con mayor intensidad, las masas pujaron por la existencia de estadios capaces de
acoger cotejos y el desarrollo constante de la competicién. En el marco de un proceso
de modernizacién de la infraestructura urbana, desde la segunda mitad del siglo xx,
tanto por iniciativa privada como por intervencién estatal, se inici6 la construccion
de estadios de fatbol que buscaron acoger la prictica del balompié, pero también
difundir el desarrollo de diversos deportes en la sociedad.

En el marco de la modernizacién social, ingenieros y arquitectos buscaron dar
armonia a los centros urbanos. En ese escenario de discusion, los estadios para las
masas adquirieron un particular interés, tanto en cémo pensar la ciudad como bajo
qué pardmetros el Estado podia, o no, intervenir. Con base en ello, se iniciaron
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programas mds ambiciosos sobre la construccién de vivienda popular, como la
Operacién Sitio, proceso que llevé a concebir una “mayor responsabilidad en el
proceso de crecimiento urbano” (Raposo, 2023; Riquelme, 2020). Este era también
un proceso de desarrollismo que estaban experimentando las metrépolis latinoa-
mericanas, producto de su extensivo crecimiento demografico (Almandoz, 2018).

En el 4mbito deportivo, desde que la Federacién de Futbol Chileno se adju-
dicé la organizacién del Mundial de Fuatbol de 1962, diversos 6rganos del Estado
lograron articular planes y proyectos de edificacién de estadios destinados a eventos
masivos. Si bien no seria hasta el gobierno de la Unidad Popular que la actividad
deportiva se desplegé como una politica puablica, el interés inusitado en la promo-
cién de la actividad corporal y el efecto carnavalesco que produjo la realizaciéon
del mundial, permitieron a los gobiernos de Jorge Alessandri Rodriguez (1958-
1964) y Eduardo Frei Montalva (1964-1970) servirse de proyectos de inversién en
infraestructura a gran escala con fines populares y para las masas (Vilches, 2022). La
capacidad convocante que evidencié el fatbol, y en menor medida otros deportes,
fue vista como un tema de interés para el desarrollo de una gestién gubernamental.
La realizacién y financiamiento de proyectos con recursos fiscales es prueba del
interés que despert6 el deporte en las autoridades del periodo. En ese sentido, ante
la inexistencia de una politica amplia de masificacién del deporte en la sociedad, la
construccién de estadios fue vista como una estrategia que demostraba el interés de
las gestiones administrativas en dicha materia.

En relacién con lo expuesto, la investigaciéon postula como hipétesis que entre
1962 y 1975, a través de dos experiencias constructivas de estadios, una en Chile
y otra en Brasil, se promovié la actividad deportiva y corporal en la sociedad, en
la medida en que organismos centrales y regionales buscaron generar una infraes-
tructura capaz de cubrir los eventos masivos de deporte. Asimismo, los proyectos
constructivos de estadios respondieron a las demandas por espacios que se gestaron
como parte de la identidad del sujeto popular. En otras palabras, se extrae que la
voluntad del Estado en cuanto a liderar proyectos de construccién a gran escala
pensada para la prictica deportiva, profesional y de especticulo, responde a un
momento histérico particular en que el deporte habria ganado una cantidad ingente
de adeptos en la sociedad. En ese sentido, la forma en que el Estado y los gobiernos
respectivos buscaron invertir en infraestructura deportiva, estaba orientada a cubrir
un interés por llegar a los sectores populares mds que a fomentar abiertamente
una politica deportiva. Tal situacién cambiard con el ascenso al poder de Salvador
Allende en 1970 (Briones & Riquelme, 2023).

La inversién en la construccién de estadios tuvo particularidades en cada caso
analizado. En Arica, la Junta de Adelanto lideré el proyecto; en cambio, para el caso
del Estadio Chile fueron organismos centrales, como la Corporacién de Mejora-
miento Urbano (cormMu), las que estuvieron a la cabeza de tales iniciativas." En el
caso de Sdo Paulo, los aportes provinieron de particulares, canalizados por medio

1 Lacormu funcionaba como “Empresa del Estado con personalidad juridica y patrimonio distinto
del fisco”, pero ademds de construir viviendas, tenfa a su cargo “la construccién de Parques
Industriales, Terminales de Buses, Mercados, Balnearios Populares, asi como la conservacién y
restauracién de monumentos” (Oficio n°686, 16 de febrero de 1972, Vol. 123, Fondo cormu).
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de dirigentes deportivos y de la prefectura. Es decir, la politica de construccién de
estadios involucré diversos actores, los cuales comprendieron el alcance que habia
adquirido el fatbol de especticulo en la sociedad, tanto en su calidad de herramienta
cohesionadora como en cuanto actividad econdmica rentable.

En términos macroeconémicos del r1B (en el sector constructor), para inicios de
la década de 1970, paises de la regién como México (10,0%) y Argentina (5,4%)
tuvieron tasas de crecimiento elevadas en el sector, al igual que paises del tercer
mundo como Corea del Sur (10,5%), Malasia (10,0%), Tailandia (8,3%) y Egipto
(6,9%) (Botelho, 2007; Briones & Riquelme, 2023; Rakodi, 1992; Riquelme,
2023a; Santos, 2012, 2019). Tanto en el caso de Chile, con un 6,86%, como el de
Brasil con 8,0%, se experimenté un ascenso considerable del sector constructor en

el r1B (Tabla 1).

TABLA I | Indicadores macroeconémicos ponderados de Brasil y Chile, 1965-1971

PAIS PIB GLOBAL PIB CONSTRUCCION (1971)
Brasil 7,75% 8,0%
Chile 4,92% 6,86%

FUENTE: ELABORACION DE LOS AUTORES A PARTIR DE DATOS DEL BANCO CENTRAL DE CHILE (INDICADORES
SOCIALES Y ECONOMICOS 1960—2000), DATOS-MACRO Y ANUARIO INTERNACIONAL CIDOB
[CENTRO DE INFORMACION Y DOCUMENTACION INTERNACIONALES EN BARCELONA}(ZOO})

La Tabla 1 evidencia las condiciones econdémicas ponderadas de Brasil y Chile entre
1965 y 1971. Para el caso de Brasil, el producto interno bruto no hizo mds que
ascender, pasando de 2,4% (1965) a 11,3% (1971). Por el contrario, la situacién de
Chile fue mis oscilante, pasando de 11,2% (1966) a 1,8% (1970), en un margen de
cinco afos, pero con una destacada recuperacion para 1971 (9,4%), lo que significa
que los gobiernos del periodo comenzaban su ciclo politico impulsando una fuerte
productividad (que acompafaba la ejecucién de los programas de las administra-
ciones de turno), que rdpidamente se desgastaba por el déficit que aquejaba al pais.
Con base en este desempefio macroeconémico, podemos sostener que ambas eco-
nomias estuvieron en condiciones de plantear la inversién de proyectos de infraes-
tructura, que se reflejé en la edificacién de estadios, como parte de la politica de
fortalecimiento del mercado de consumo interno relacionado con la construccién
habitacional y no habitacional.

El caso chileno y el brasilefio resultan interesantes de comparar, porque en ambas
realidades el deporte en general, y el futbol en particular, habian manifestado una
tendencia expansiva considerable en la poblacidn. Para el caso chileno, el mundial
implic6 una intervencién del Estado en infraestructura deportiva. Para el brasilefo,
el periodo coincide con un éxito deportivo sin parangdn. Tras el triunfo de 1958,
se sumé el campeonato obtenido en 1962 y el tricampeonato mundial de 1970,
fenémeno que generé una masividad del balompié que redundé en la demanda de
estadios e infraestructura deportiva en el pais. En ambos escenarios, las competen-
cias globales de futbol marcaron la agenda en construccién y fomento al deporte.

En términos metodoldgicos, se propone la revisiéon de las publicaciones de las
revistas deportivas Estadio y Gol y Gol, que de manera regular se encargaron de
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difundir tanto los avances de los proyectos ligados al deporte como la relacién con
el desarrollo de politicas ptblicas relativas al fomento deportivo, la profesionali-
zacién de la actividad y el seguimiento de cada préctica de interés popular. Para
comprender el caso brasileno, se revis el periédico paulista Folha de Sio Paulo, con
el fin de rastrear el interés del Estado brasileno respecto de la inversién en estadios,
ademds de hacer un seguimiento al accionar de dirigentes deportivos en la materia
y revisar la demanda popular respecto del futbol profesional. En definitiva, el cruce
de las informaciones documentales citadas permite elaborar la relacién entre el
deporte, la construccién de infraestructura (en proyectos y ejecucion) pensada para
la actividad deportiva, y el alcance de la accién del Estado (chileno o brasilefio) en
la materia. Especificamente para el caso chileno, la pesquisa documental plantea la
necesidad de andlisis de la documentacién oficial liderada por los 6rganos encar-
gados de llevar adelante los proyectos constructivos. En esa linea, se revisaron las
resoluciones, oficios y acuerdos del Ministerio de Obras Pablicas (Mor) y los oficios
y resoluciones de la cormu relacionados con proyectos de construccion de los esta-
dios deportivos. Ambos fondos de documentacién estdn ubicados en el Archivo
Nacional de la Administracién (ARNAD). Para el caso de Arica, se investigaron actas
municipales y planos del Archivo Histérico Municipal de la Municipalidad de Arica.

Deporte, infraestructura y politica constructiva en Chile

Para mediados del siglo xx, la actividad deportiva habia colmado todos los espacios
urbanos. No quedaron medios de comunicacién indiferentes a la prdctica de algiin
deporte, especialmente del futbol (Santa Cruz, 2012, 2015). Con la rearticulacién
de los Mundiales en 1950, el balompié adquirié nuevos brios y los avances de la
competicién profesional marcaron la pauta de una demanda constante de eventos
de tipo deportivo.

Desde la década de 1940 con el programa “El chileno fisicamente apto”, el
deporte circundé los escenarios politicos, con escaso éxito en la aplicacién de alguna
politica publica concreta hasta 1970 (Vidal, 2018), y ello pese a que la actividad
deportiva en el mismo periodo no hizo mds que crecer. Hacia fines de la década
de 1950, se hacia evidente en la opinién publica de la sociedad la necesidad de
infraestructura deportiva para eventos masivos. En ese punto, uno de los principales
medios en asentar la discusién como una demanda social y popular fue la revista
Estadio, publicacién que fue complementada con el surgimiento de la revista Go/ y
Gol en los afios sesenta.

A lo largo de la década de 1960, las politicas sobre la inversién en el plano
deportivo fueron tomando diversas formas a nivel nacional; por ejemplo, en 1965
se inicié la construccién del Estadio municipal de Temuco (Go/ y Gol, n°151, 17 de
febrero de 1965). Este aumento en la promocién deportiva fue acompanado con
programas de educacién fisica a nivel nacional, como la aplicada por la Direccién
General de Deportes (DIGEDER) en el Plan de Educacién Fisica y Deportes, que
contempld el fomento de la actividad corporal en los planes educativos y en todo el

territorio (Gol y Gol, n°159, 14 de abril de 1965).
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Mis alld de lo anterior, el evento que marcé la inversién del Estado en materia
deportiva fue el Campeonato del Mundo organizado por Chile en 1962. Desde
que se conocié la noticia, hubo alerta por la incapacidad de los recintos deportivos.
Meses previos al inicio de la cita planetaria, una nota aludia al problema de la
insuficiencia de los estadios para recibir a tanto publico a las contiendas depor-
tivas: “Ahora todos los aficionados del futbol se estdn dando cuenta que va a ser un
problema serio el de conseguir entradas para el Mundial del 627 (Estadio, n°924, 9
de febrero de 1961). La nota fue complementada: “los estadios quedardn chicos por
la cantidad de pablico que desea adquirir sus entradas”.

Para 1965, se hacian frecuentes las publicaciones que explicaban la importancia
de contar con mobiliario deportivo en el pais. Por ejemplo, en la revista Gol y Gol
una nota reconocia: “Falta un gimnasio”. En ella se daba cuenta de la necesidad de
contar con espacio para la prictica de deportes como el bdsquetbol y el box. En la
misma publicacidn se sefialaba que existia la voluntad y los recursos para hacerlo (Go/
y Gol, n° 147, 20 de enero de 1965). En otra ocasién se acusaba la dispar relaciéon
entre el aporte del fatbol profesional a las arcas fiscales y la reinversién del Estado en
presupuesto para la DIGEDER. En la informacidn, se fijaba la recaudacién fiscal por
concepto de futbol del ano 1964 en 594 millones, de los cuales solo 354 millones
fueron reinvertidos en otros deportes (Gol y Gol, n° 151, 17 de febrero de 1965).

Para el caso nacional, la asistencia masiva del puablico al estadio permitié la
discusién politica sobre la construccién de nuevos recintos. Por ejemplo, en 1967,
el Estadio Las Higueras de Huachipato, en Talcahuano, repleté el recinto con 18
mil personas. A raiz de la alta asistencia, se barajé construir un nuevo reducto mds
amplio y con una capacidad superior a las 50 mil personas (Go/ y Gol, n°263, 19
de abril de 1967). La ciudad de Antofagasta no fue la excepcién: en la primera
fecha de la Segunda Divisién (entre Antofagasta y Concepcién), el estadio logré
reunir a 43.663 personas, con recaudaciones que superaron los E°75.000. El caso
de Valparaiso resulta igualmente ilustrativo. En mayo de 1967, se anunci6 que el
estadio Playa Ancha serfa ampliado para 40 mil personas. Después de que Valparaiso
perdiera la subsede del Mundial de Futbol de 1962, se comenzé a planificar la
ampliacién del estadio, cuyas graderifas tenfan insuficiente capacidad, pues ya para
1962 se habia inscrito el estadio de Santiago Wanderers con una capacidad oficial de
18.176 personas. Sin embargo, en un “cldsico portefio”, con desbordes de publico,
apenas si se pudieron controlar 16.569 espectadores. Es decir, su capacidad exacta
era un “mito mds en materia de estadios gigantes”. En el mismo contexto, en otros
escenarios, se iluminaba el campo deportivo de La Portada en La Serena, y debutaba
el recinto quillotano con luz artificial y con un bloque de galerfas para 15 mil
asientos. De esta manera, los hinchas de provincias ya podifan ver fatbol nocturno
en las estaciones de verano (Gol y Gol, n°267, 17 de mayo de 1967).

En el marco de inversién deportiva, el caso de Concepcidn es interesante de
revisar. El recinto deportivo penquista venia en los planes de inversién estatal desde
principios de la década de 1960. El art. 17, inciso final de la Ley 15.248 del mes de
agosto de 1963, indicaba a la Corporacién de la Vivienda (corvi) que se pusiera a
disposicién Mor “las sumas necesarias para la terminaciéon de la construccién del
Estadio Municipal de Concepcién”. Sin embargo, fue recién en 1965 que la corvr



Briones, Riquelme | Construccién de estadios para las masas: experiencias de infraestructura... | ©EURE

aporté E°600.000 para complementar las obras realizadas en el estadio. Este caso es
llamativo, puesto que fue la Gnica obra de infraestructura deportiva de esta enver-
gadura considerada en los presupuestos de la corporacién encargada de construir
viviendas sociales (Acuerdo n°26.092, Sesién del 12 de enero de 1965, Vol. 954,
Fondo corvi, ARNAD). Con posterioridad, el 18 de mayo de 1967, el Subdeparta-
mento de Contabilidad de la corvr entregé, de la Direccién de Arquitectura del
Ministerio de Obras Publicas, la suma de E°37.993,34, correspondiente al saldo de
lo presupuestado para el ao 1967, con el fin de completar las obras constructivas
(Resolucién n°1203, 18 de mayo de 1967, Vol. 1089, Fondo corvi, ARNAD). Para
cuando el recinto ya estaba completamente terminado en 1967 (Figura 1), se regis-
traron 12.010 asistentes a un encuentro de balompié (Go/ y Gol, n°265, 3 de mayo
de 1967).

FIGURA 1 | Estadio Municipal de Concepcién (1967)

FUENTE: RECORTE REVISTA GOL ¥ GOL, N° 281, 23 DE AGOSTO DE 1967

En definitiva, a lo largo de la década de 1960 la construccién de estadios pareci6
transformarse en un tema de inversion estatal. El aumento considerable de espec-
tadores de los eventos deportivos y una marcada convocatoria popular, movilizaron
a diversos organismos que vieron en la construccién de infraestructura deportiva
la posibilidad de avanzar en planes de modernizacién, a la vez que se respondia a
demandas de interés social.
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Deporte y desarrollo urbano al norte de Chile.
El caso Estadio Arica (1962-1973)

Tras los devastadores efectos que provocé en la zona sur el terremoto de Valdivia
en 1960, las expectativas en materia de infraestructura deportiva se trasladaron al
norte. Especialmente la ciudad de Arica se transformé en una candidata inmediata
para ser considerada como subsede y disponer de un estadio para el mundial de
futbol que se disputarfa en 1962. Con tal propésito, instituciones de Arica como la
Junta de Adelanto,” y la corrFo como representante del gobierno central, pusieron
a disposicién sus esfuerzos constructivos para alcanzar dicho propésito. En la pric-
tica, esto suponia flujos de dinero para inversidn en la infraestructura necesaria para
el evento y la construccién del estadio.

A pocos dias del terremoto que asolé Valdivia, Carlos Dittborn tuvo reuniones
con los representantes del gobierno y la Junta de Adelanto de Arica, la que se mostré
dispuesta a colaborar para cumplir con los plazos que la organizacién del mundial
establecia. Para 1961, Estadio publicaba los costos de la construccién del estadio, que
ascenderian a los “Cuatrocientos mil délares”, suma que permitiria la construccién
de un inmueble para albergar a una multitud de “25 mil personas en cada reunién”
(Estadio, n°953, 31 de agosto de 1961). En la nota se hacia una directa alusién al
impacto que iba a tener en la poblacién la obtencién del recinto. Para la Junta de
Adelanto, la construccién del estadio no fue una tarea superficial, pues contaron
con instrumentos técnicos y una serie de planos para tales efectos (Figura 2).

La particularidad de la construccion del estadio de Arica fue la necesidad de
adaptar ese proceso a los tiempos dispuestos por la FIFa para la organizacién del
evento. En ese sentido, la corro y la Junta de Adelanto entendieron el proyecto del
estadio como un conjunto de obras que debia preparar a la ciudad para operar como
una sede del mundial. Con ese objetivo en mente, las publicaciones de la prensa y
las revistas asumieron la labor de informar y entregar los avances en la materia:

La Junta de Adelanto de Arica, ha impulsado la inversién en el estadio para alcanzar
los 25 mil espectadores. Asimismo la inversién se centrard en conjuntos habitacio-
nales para permitir una mayor comodidad a la realizacién del Mundial de 1962.
Llegé a invertir 651 mil délares en un bloque de 78 departamentos y 21 casas cerca

del campo de juego. (Eszadio, 945, 6 de julio de 1961)

Las publicaciones informaron los colosales esfuerzos para conseguir levantar el
estadio, sobre todo para el traslado de “mds de 4 mil kilos de semilla alemana para el
injerto de pasto en la zona desértica’. No obstante, ademds de la promocién depor-
tiva y la construccién del campo para alojar tal actividad en la ciudad, el mundial
ofrecié una importante inversién en materia de viviendas y diversa infraestructura
con fines turisticos: “Con el fin de solucionar el problema habitacional de Arica,
la corro facilité a la Junta un préstamo de 500 mil escudos. Destinados para la

2 Con la promulgacién de la Ley 13.039, en octubre de 1958, se cred la Junta de Adelanto de
Arica, un organismo auténomo, descentralizado territorialmente y con una importante cantidad
de recursos econémicos destinados a financiar diversos programas de desarrollo regional, urbano

y habitacional (Gutiérrez & Vallejo, 1975, p. 136).
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terminacién de tres hoteles” (Estadio, n°968, 14 de diciembre de 1962). Tiempo
después las notas segufan valorando el impacto del estadio sobre el desarrollo de la
ciudad: “Las ciudades agraciadas muestran sus estadios con satisfaccién y orgullo.
Ninguna mis feliz y agradecida que la lejana Arica” (Estadio, n°1026, 24 de enero de
1963). En definitiva, el estadio de Arica es una expresién de cémo se relacionaron
las politicas de infraestructura deportiva con el crecimiento urbano de la ciudad en
la zona norte del pais (Figura 3).

FIGURA 2 | Estadio de Arica, tribuna de periodistas (arriba) y tribuna Maipt

(abajo)
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FUENTE: DEPARTAMENTO TECNICO DE LA JUNTA DE ADELANTO DE ARICA, 23-03-1962. DOCUMENTOS
NOMP_0OT Y N° MP_002, SECCION PLANOS, ARCHIVO HISTORICO MUNICIPAL, MUNICIPALIDAD
DE ARICA
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FIGURA 3 | Estadio de Arica, en construccién (arriba) y en inauguracién (abajo)
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FUENTE: RECORTES REVISTA Goly Gol, N° 298, 10 DE ENERO DE 1968, Y REVISTA Estadio, N° 986, 19
DE ABRIL DE 1962

Tras la inauguracién del estadio, el balance que se desarrollé sobre su impacto en
la comuna fue un tema que destacaron las publicaciones: “La copa del Mundo es la
atraccién mds grande que haya tenido Arica para sus habitantes. En la visita de la
seleccién nacional se capté el fervor con que los ariquefios siguen todo lo relacio-
nado con el Mundial” (Estadio, n°986, 19 de abril de 1962).

Ya terminada la fiebre mundialera, la ciudad ariquefia siguié siendo protagonista
de la creciente demanda deportiva. Los medios capitalinos cubrieron las diversas
précticas deportivas desarrolladas en la urbe nortina. El atletismo, la gimnasia y
el futbol se vieron favorecidos por la creacién del estadio. Para 1965, las notas
sobre la actividad deportiva en Arica se centraban en la importancia del estadio
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para el desarrollo de la ciudad (Eszadio, n°1141, 8 de abril de 1965). La situacién
continué en la década siguiente, en que los dos principales medios de comunicacién
deportivos establecieron columnas y notas periddicas sobre el “estado de la actividad
deportiva ariquefa”.

Tras diez anos de funcionamiento del estadio, se desplegaron actividades depor-
tivas y eventos conmemorativos de cardcter popular. El lugar funcioné desde sus
inicios como un cohesionador de las masas, ademds de ser un importante difusor
de diversas actividades deportivas. En una publicacién de cardcter conmemorativo,
se destacd el rol del deporte en la ciudad de Arica y se conmemord el cotejo entre
Chile y la Unién Soviética, disputado diez anos antes en el contexto del mundial de
facbol (Estadio, n1°1505, 30 de mayo de 1972).

Inversién en deporte y remodelacién urbana de Santiago de Chile

(1965-1975)

En 1967, el gobierno de Eduardo Frei Montalva solicité ser sede de los Sextos
Juegos Panamericanos, lo que le significé la bisqueda de un programa de moderni-
zacién de su infraestructura.’ Se consideré que el escenario matriz serfa el Estadio
Nacional, “por su capacidad y por ser el atletismo el deporte bdsico de los Juegos”. En
el recinto ya se llevaban a cabo planes de infraestructura, como la construccién del
velédromo de Santiago en 1965 (Gol y Gol, n°159, 14 de abril de 1965). Una nota
publicada en Go/ y Gol indicaba: “En el mismo Estadio Nacional podria efectuarse
la natacién, que requeriria la terminacién de las instalaciones para saltos ornamen-
tales a nivel olimpico. Los deportes bajo techo —basquetbol, voleibol, esgrima, tenis
de mesa, lucha, gimnasia, etc.— podrian realizarse en el Estadio Chile, con capacidad
para 5 mil personas” (Gol y Gol, n°249, 11 de enero de 1967). El Estadio Chile,
referido en la cita anterior, fue descrito como “la gran ilusién dormida de nuestro
deporte”, en la que se consideraba que su construccién se encontraba en un estado
latente: “sin que hasta el momento surja la tabla de salvacién que logre llevarlo hasta
buena orilla” (Gol y Gol, 1°249, 11 de enero de 1967).

En la misma nota publicada en la revista, se declaraba que el Estadio Nataniel, de
la Federacién de Basquetbol de Chile, que contaba con capacidad para 4 mil espec-
tadores, era una de las pocas obras bajo techo que estaban completas o al menos
utilizables para la realizacién del evento, pese a que sus terminaciones de la parte
oriental “recién parecen comenzar a terminarse”. Ademds, el Estadio Monumental
del Parque Cousifio, con capacidad para 25 mil personas, era visto como “una de
las obras que, por si solas, justificarfa la realizacién de los Juegos”. Sin embargo, la
obra, con un costo de “miles de millones de escudos”, también era un proyecto que
“duerme el suefio de los justos”, esperando ser terminada. Afirmaba Sabino Aguad,
una de las mdximas autoridades del deporte chileno: “Es tradicional [...] que en
otros paises se inauguren con motivo de los Juegos, conjuntos habitacionales que,

3 Laidea de solicitar para Santiago de Chile la sede los v1 Juegos Panamericanos data de 1955, afio
en que el Comité Olimpico de Chile, que presidia Alejandro Rivera Bascur, tomé dicho acuerdo,
y que la delegacién que concurrié a los II Juegos Panamericanos presenté oficialmente la solicitud
a través de sus personeros.
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una vez terminado el torneo, se entregan a sus ocupantes. En este caso, vendrdn unas
3 mil personas. Faltan 4 afios. ;Y cémo no vamos a poder construir un conjunto
habitacional con esa capacidad!” (Gol y Gol, n°249, 11 de enero de 1967).

Como puede notarse, la paralizacién de las obras de gran tamafio era frecuente
en Chile y los mecanismos de financiamiento estaban acompanados por la impro-
visacién y la bisqueda de diferentes fuentes. Esto puede notarse también con el
caso del Estadio Chile, “la gran ilusién dormida”, que finalmente fue tomado por
una corporacién del Estado encargada de remodelar espacios urbanos y edificar
viviendas en altura.

La construccién del Estadio Chile fue un tema que se venia discutiendo desde
mediados de la década de 1950. En el editorial de la revista Eszadio apareci6 publi-
cado en 1955: “Se construird un estadio municipal en Santiago. Pero un estadio, en
barrio Estacién, para empleados municipales, con capacidad para diez mil personas,
lo que hace suponer que servird para el deporte de su barrio por lo menos” (Estadio,
n° 647, 22 de octubre de 1955). Las publicaciones continuaron, y para 1957 se
aludia a la presentacién del Proyecto al gobierno central como un “Estadio techado
para Santiago” (Estadio, n°731, 17 de mayo de 1957).

Sin embargo, tuvo que pasar cerca de una década para que los planes de la cons-
truccién del estadio fuesen una posibilidad concreta. El Estadio Chile se encontraba
en la némina de proyectos de remodelacién en estudio que manejaba la corMu para
1969 en la ciudad de Santiago (Oficio n° 1154, 9 de mayo de 1969, Vol. 43, Fondo
CORMU, ARNAD). Dentro de los planes, se contemplé la terminacién del Estadio
Chile incluida en un proyecto de mayor amplitud de remodelacién urbana, que tuvo
por nombre Remodelacién Manzana Estadio Chile, que fue adjudicado el 15 de
octubre a la Empresa Constructora Portal Edwards Ltda., representada por Francisco
Regulez y Fernando Comandari (Acuerdo n° 3448, sesién de 15 de octubre de 1969,
Fondo cormu, ARNAD). Asi las cosas, la manzana en que se decidi6 la ubicacién
del programa contemplaba una superficie de 1,76 hectdreas, comprendidas entre la
avenida Bernardo O’Higgins y las calles Bascundn Guerrero, Salvador Sanfuentes y
Unidén Latinoamericana (Oficio n° 2570, 22 de octubre de 1969, Vol. 46, Fondo
CORMU, ARNAD). Para ejecutar el proyecto, la cORMU debié erradicar 50 familias que
alojaban dentro de la circunscripcidn territorial destinada para las obras (Tabla 2).
En compensacidn, el proyecto cormU incluia un pequeno conjunto habitacional
de 54 departamentos y locales comerciales, con una densidad contemplada de 160
habitantes por hectdrea. Asimismo, a fin de formalizar el mandato, la empresa puso
a disposicién de la Corporacién, mediante cheque nominativo girado a su favor,
la suma de E° 200.000, de los cuales una parte fue destinada por la institucién a
sufragar los gastos por honorarios profesionales, técnicos, judiciales, notariales y del
Conservador de Bienes Raices. El saldo se invertiria en pagar el valor de indemniza-
cién por las expropiaciones o precios de compraventa (Acuerdo n°® 3448, sesién de 15
de octubre de 1969; Oficio n° 1672, Vol. 64, Fondo CORMU, ARNAD).
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TABLA 2 | Lista de los propietarios de la manzana Estadio Chile

ESPACIO PROPIETARIOS DIRECCI(I)N

1. Santiago y Fernando Comandori | 1. Patronato N°234

Portal Edwards 2. Francisco 1. Regulez 2. San Diego N°128
1. Felipa de Vinelli 1. Teatinos N°937
2. Eduardo Fajre 2. Unién Latinoamericana N°33

Unioén Latinoamericana | 3. Enrique Duprat Byers 3. Carmen N°1559, Maipu
4. Benigna Briasco Péndola 4. Unién Latinoamericana N°37
5. Gumercindo Diez 5. Merced N°110
1. Empresa Periodistica El Mercurio | 1. Companfa N°1214

Salvador Sanfuentes 2. Toribio Otondo 2. Salvador Sanfuentes N°2785
3. Sindicato Le Grand Chic. 3. Salvador Sanfuentes N°2736
1. Albarrén Hnos. Ltda. 1. Matucana N°1099

Bascufidn Guerrero 2. Jorge Naum 2. Alameda N°2824
3. Irene Merine 3. Huérfanos N°1463

FUENTE: ELABORACION DE LOS AUTORES A PARTIR DE DATOS DEL FONDO CORMU (28 DE JULIO DE 1970,
VOL. 65, FONDO CORMU)

Sin embargo, la quimera del estadio no fue un hecho sino hasta 1970, cuando la
corMU incluyé en su presupuesto global los fondos necesarios e informaba el 18
de mayo de 1970 a la Cdmara de Diputados los planes de desarrollo urbano en
la provincia de Santiago para dicho afio. El proyecto “Estadio Chile” fue parte
de un programa mds ambicioso y amplio para la ciudad de Santiago, que inclufa
obras como “Paso Inferior Santa Lucia”, “Remodelacién San Borja”, “Remodelacién
Barrio Civico”, “Remodelacién Parque Inés de Sudrez” y “Remodelacién Mapocho
Bulnes”. Esto se destacé en la exposicién “Santiago Salta al Futuro”, que sumé
otros programas de remodelacién durante el gobierno de Salvador Allende, tales
como “Parque San Luis”, “Cuatro Alamos Maipt”, “Padres Carmelitos Maipd”,
“Parque Intercomunal Poniente”, “Conjunto Habitacional Iracheta”, entre otros
(Resolucién n°67, 2 de febrero de 1971, Vol. 73, Fondo cormu, ARNAD). Es decir,
el estadio fue visto como un elemento capaz de articular un programa de moder-
nizacién de la capital a la vez que favorecia la cohesién social capitalina (Tabla 3).
Si bien durante el gobierno de Salvador Allende hubo una promocién deportiva
de corte popular (Briones & Riquelme, 2023), la construccién del Estadio Chile
vino a responder a décadas de demandas sobre la inclusién del deporte en politicas
publicas. Ademds, coincidié con la creacién de la DIGEDER, que estuvo acompanada
de la Ley General de Deportes.* En tal contexto, el deporte pasé a ser considerado
como parte de la agenda del Estado (Modiano, 1997; Mufioz, 2001).

4 Ley17.276, promulgada el 7 de enero de 1970.
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TABLA 3 | Inversiones de la Corporacién de Mejoramiento Urbano para 1970
(en escudos)

N° DESTINO DE INVERSIONES MONTO
1 Adquisicién Maquinarias y Equipos -
2 Terrenos y Edificios E° 25.400.000
3 Remodelacién San Borja E° 220.266.067
4 Fundo San Luis E® 10.000.000
5 Junta de Adelanto de Arica E°® 13.637.000
6 Inversiones Financieras E® 1.800.000
Total Inversiones E°®271.103.067

FUENTE: ELABORACION DE LOS AUTORES A PARTIR DE DATOS DE FONDO CORMU (1970)

La capital fue objeto de diversos proyectos de infraestructura urbana desplegados
por la Corporacién. En ese marco, el plan habitacional cormu de 1971 fue
notablemente amplio. La corporacién estatal concibié construir 5.053 viviendas
para Santiago (Oficio n°98, 14 de enero de 1971, Vol. 90, Fondo CORMU, ARNAD),
lo que respondié a un esfuerzo de gran calado por generar cobertura habitacional.
Solamente en ese afio, la Unidad Popular gener6 un stock de 76.079 unidades, el
cual, complementado por el aporte del sector privado, sumé un total de 89.203
viviendas, el mejor afio en materia de cobertura hasta ese entonces (Riquelme,
2023b). No obstante, la amplitud de los proyectos dejé a la Corporacién sin
presupuesto para finalizar otros programas, como el de Estadio Chile.” El 25 de
julio de 1975, bajo dictadura militar, el coronel Enrique Juneman Mardones, en ese
entonces vicepresidente de la cormU, le comunicaba a Jorge Ehlers Trostel, director
general de Deportes y Recreacién:

1. Durante la Administracién Frei, a expresa solicitud del Presidente; se estudié un
Seccional para crear una plaza en el acceso al Estadio, proponiéndose demoler
el Portal Edwards y construir un conjunto de locales comerciales y viviendas,
que aumentara el volumen de m? edificados, tanto destinado a vivienda, como
a comercio.

2. Por no haber financiamiento fiscal, se buscé una participacién de los propie-
tarios, los cuales constituyeron dos grupos de intereses (aglutinados en torno a
los dos propietarios mds importantes del portal), sin que llegara a obtenerse un
acuerdo con ellos.

3. Durante la Administracién Allende, con motivo de los Juegos Panamericanos,
se solicité a cormu, por el Oficio N°1.084 del 11 de julio de 1973 del m.0.r.T.,
revisar el Seccional para dar cabida en ¢él, a la construccién de una amplia-
cién del Estadio que inclufa camarines nuevos y canchas de precalentamiento,

5 Cuatro Alamos, Padres Carmelitos, Villa Militar Oeste, Parque Intercomunal Poniente, se
cuentan entre otros programas afectados por el desfinanciamiento en la capital.
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indispensable en este tipo de eventos internacionales. (Orden n°3244, 25 de
julio de 1975, Vol. 234, Fondo corMU, ARNAD)
Con la suspensién de los Juegos Panamericanos, con posterioridad al 11 de sep-
tiembre de 1973, este proyecto también qued$ detenido, por lo que se tomé la
decision de refaccionar la infraestructura del Portal Edwards como prioridad.

El caso de Brasil a principios de los setenta

Para inicios de la década de 1970, Brasil presentaba un cuadro econémico promi-
sorio. Por segundo ano consecutivo, obtenia una tasa de crecimiento anual del 9%,
que la transformaba “en una de las naciones de mds rdpido desarrollo del mundo”
(Folha de Sio Paulo, n°15.176, 3 de enero de 1971). La inflacién se mantenia un
tanto superior al 20% y se proyectaba que el pais alcanzaria los 1,2 billones de
délares (cinco billones y 940 millones de cruceiros) en reservas extranjeras para
1971. El ministro de Hacienda, Antonio Delfin Neto, informaba que, para ese
entonces, las reservas brasilenias habfan obtenido un superdvit de 500 millones
de délares (2 billones y 475 millones de cruzeiros) en la balanza de pagos, como
resultado de incrementos de 25% de las exportaciones. A su vez, la industria auto-
movilistica (la octava mayor del mundo) superaba la tasa de produccién con un
crecimiento anual del 25%. Por ello, en una reunién convocada a 300 banqueros
en el Congreso Anual en Brasilia, el presidente del Banco de Brasil declaraba que
“el pais deberd en breve traspasar los indices de crecimiento de Japén, que es el lider
mundial en la carrera por el desarrollo” (Folha de Sdo Paulo, n°15.277, 27 de mayo
de 1971). De esta manera, expresiones como el “milagro econémico”, “impresio-
nantes mejoras” y “tremendo progreso econdmico”, eran entregadas periédicamente
por representantes de la ATD (Agencia para el Desarrollo Internacional, del gobierno
de los Estados Unidos) y del em1 (Fondo Monetario Internacional). Este momento
de bonanza econdmica que tuvo el pais a inicios de la década de 1970 permitié
financiar una cantidad considerable de proyectos de infraestructura, que se vieron
reflejados en modernos espacios de masificacién del deporte (Folha de Sio Paulo,
n°15.320, 14 de abril de 1971).

El deporte cumplia un rol econémico y social de importancia para las institu-
ciones brasilenas. El fatbol por encima de todo (Da Matta, 1982; Helal, 1997).
Esto se reflejaba en eventos de importancia, como el que se dio el domingo 27
de junio de 1971, cuando se buscé batir récords en el estadio Morumbi de Sao
Paulo con el partido entre el Sao Paulo y el Palmeiras por el titulo del Campeonato
Paulista de 1971 (Figura 4). El equipo Sao Paulo venia como el favorito, pues solo
necesitaba de un empate para alcanzar el titulo, mientras que el Palmeiras estaba
obligado a ser el vencedor. La renta de dicho partido se calcul6 sobre el millén de
cruzeiros (631 mil cruzeiros en ingresos vendidos al viernes, sin contar los ingresos
recaudados el dia del partido), con 139.964 entradas vendidas y 11.000 lugares
gratuitos para menores de 14 afos y autoridades. “Un récord absoluto en todo el
pais”, informaba la prensa. Debido a la magnitud del cotejo, el partido se transmitié
por televisién y fue necesaria la participacién de 266 soldados de la policia militar
para contener la considerable poblacién que se movia del recinto deportivo a la
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ciudad (Folha de Sio Paulo, n°15.351, 27 de junio de 1971). El equipo de Sio
Paulo finalmente gand el partido por la cuenta minima, logrando una recaudacién
méxima de Cr$913.916,00 (Folha de Sio Paulo, n°15.352, 28 de junio de 1971).

FIGURA 4 | El estadio Morumbi de Sdo Paulo alcanza su méxima capacidad en

1971

i

FUENTE: RECORTES Folha de Sio Paulo, N° 15.351 Y N° 15.352, 27 Y 28 DE JUNIO DE 1971

Por otra parte, en septiembre de 1971 se publicé la maqueta del nuevo estadio de
Corintians, que serfa edificado en el distrito de Itaquera. Con un plan de inicio
de obras para enero de 1972 y un costo de construccién que ascendia a Cr$60
millones, la capacidad del nuevo estadio permitia albergar hasta 70 mil personas
(Folha de Sao Paulo, n°15.446, 30 de septiembre de 1971). Estas obras eran impor-
tantes en términos de geografia urbana, puesto que se relacionaban con la politica
habitacional del régimen militar de urbanizar con vivienda social la zona este de
Sao Paulo (Bonduki, 2012, p. 66). En ese aspecto, la Companhia Metropolitana de
la Habitacio de Sao Paulo (conaB), encargada de construir infraestructura habi-
tacional y para el deporte, alcanzaba cuotas similares a las logradas por la politica
habitacional chilena en el gobierno de la Unidad Popular (Briones & Riquelme,
2023). Asi las cosas, ambos Estados —que impulsaban acciones enmarcadas en la
politica del desarrollismo (bajo un modelo autoritario, en un caso, y democritico,
en el otro)— se servian de estos nuevos espacios producidos para acercar al resto de
las metrépolis, las periferias en que se situaban (Figura 5).

En las lineas senaladas, en las afueras de la ciudad de Sio Paulo, en la prefec-
tura de Uberaba, se planificé la construccién del Estadio Municipal —que debia
ser emplazado en el centro de la ciudad—, con capacidad para recibir hasta 30 mil
aficionados. El prefecto de la ciudad, Arnaldo Rosa Prata, afirmaba que las obras
del estadio estarfan terminadas para marzo de 1972. De esta manera, la prefectura
pretendia utilizar el recinto para realizar cuatro a cinco juegos con los principales
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cuadros del pafs. A diferencia del proyecto Corintians, este estadio fue construido
Unicamente con recursos de la prefectura. Para ello, durante el mes de noviembre
se inicié un programa de donacién popular de cemento que permitié la finaliza-
cién de la obra gruesa, logro que los medios brasilefios calificaron como el “pueblo
colaborando directamente en su construcciéon” (Folha de Sio Paulo, n°15.484, 7 de
noviembre de 1971).

FIGURA 5 | Maqueta del nuevo estadio de Corintians de Sao Paulo

A . SO I,

FUENTE: RECORTE Folha de Sdo Paulo, N° 15.446, 30 DE SEPTIEMBRE DE 1971

Por otro lado, en marzo de 1971, en la prefectura y ciudad de Sorocaba se apresuraba
la construccién de su estadio de futbol en el barrio Jardim Santa Rosalia. El mismo
local fue erigido en Centro Comunitario de Integracién. La obra inicial consistié en
un estadio de fitbol con todas las comodidades necesarias, como iluminacién y pista
de atletismo. Posteriormente, se contemplé la construccién de un gimnasio, canchas
para bdsquetbol y véleibol, ademds de una piscina. Para entonces, por la falta de
cemento, las obras del estadio se encontraban en riesgo de paralizacion. Para enfrentar
esta situacién, José Ermirio de Morais Filho, presidente de la Federacién Paulista
de Futbol, uno de los dos directores de Votorantim, ademds de los dirigentes del Ec
[Esporte Clube] Sao Bento, colaboraron con la prefectura, consiguiendo una cuota
extra de 300 sacos de cemento diario. Gracias a este fortalecimiento, las obras del
estadio pudieron ser aceleradas y pudo celebrarse un segundo contrato con la empresa
constructora, por lo que las obras lograron estar concluidas en noviembre, y la inaugu-
racién pudo hacerse en diciembre. El Estadio del Centro Comunitario de Integracién
de Sorocaba contempld, inicialmente, capacidad para 35 mil personas. El proyecto, en
tanto, previé acomodaciones para hasta 65 mil personas cuando estuviera terminado
(Figura 6). Para los 35 mil lugares, las obras estuvieron presupuestadas en 450 mil
cruzeiros. Emidio Cagali, presidente del Ec Sao Bento, afirmaba que el club deportivo
recaudaba un médximo de 41 mil cruzeiros, pero con el futuro estadio de la ciudad
totalmente terminado, la recaudacién podria alcanzar hasta 150 mil cruzeiros, lo que
colocarfa al club deportivo en “una situacién financiera de las mejores” (Folha de Sio
Paulo, n° 15.247, 15 de marzo de 1971).

Por dltimo, las obras de renovacién del estadio Mario Folha (Maracand) de la
ciudad de Rio de Janeiro fueron las mds importantes en toda la nacién carioca.
Con la aprobacién por la ApEG de un financiamiento de 500 mil cruzeiros, las
obras incluyeron la recuperacién de las graderias, la pintura de las marquesinas,
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las ferreterfas en el sector de palcos, césped, mejoras en las barras y pintura, y
revestimientos de las superficies restantes. El trabajo de recuperacién de las grade-
rias fue el de mayor importancia, puesto que el estadio fue inaugurado en 1950
para servir de sede de la Copa del Mundo, y desde entonces no habia recibido
ninguna mantencién de importancia. Frente a esto, afirmaba el ingeniero a cargo
del proyecto, Ricardo Labre: “Maracand viene siendo utilizado para un ntimero
excesivo de juegos, la mayoria sin importancia, desgastando cada vez mds el césped”.
Inclusive, el ingeniero entregaba algunos ejemplos comparativos al Folha de Sio
Paulo: “En 1970, solamente 20 juegos fueron realizados en el Estadio do Jamor, en
Portugal y apenas 5 en Wembley, en Inglaterra. En el mismo afio, el Maracand fue
utilizado para 214 juegos, la mayoria sin cualquier interés para el pablico”. Abelard
Franca, director de la ADEG, informaba también lo que podia pasar con la cancha:
“Multiplique 214 partidos por 23 personas (22 jugadores y el drbitro); ahora multi-
plique el producto por dos piernas. El resultado, multiplique por seis tacos [de
las botas]... asi no es posible”. La importancia del estadio Maracand se justificaba
por los propios nimeros que podian contabilizarse a partir de su fundacién: desde
que fue inaugurado, recibié 55.946.963 personas, acumulando una renta bruta de
Cr$55.020.568,20. Solamente en 1970, se recogieron Cr$16.428.845,50 de 110
juegos principales y 114 preliminares. Casi 4 millones de personas pasaron por sus
portones ese mismo ano. La mayor renta y el aumento constante de puablico eran, a
su vez, los mayores totales computados en los veinte afios de existencia del estadio.
Fue en el juego Brasil vs. Paraguay, eliminatoria de Copa del Mundo, realizado el
31 de agosto de 1971, que asistieron 183.341 personas y que por el ingreso pagado
(varias personas también ingresaron sin pagar su entrada) se logré acumular una
renta de Cr$1.087.857 (Folha de Sio Paulo, n°15.177, 4 de enero de 1971). A pesar
de todos esos nimeros, la iluminacién y las graderfas del estadio siempre fueron
consideradas precarias, lo que instalaba la necesidad de la remodelacién (Figura 7).

FIGURA 6 | Construccién del Estadio del Centro Comunitario de Integracién de
Sorocaba en 1971

FUENTE: RECORTE Folha de Sio Paulo, N° 15.247, 15 DE MARZO DE 1971



Briones, Riquelme | Construccién de estadios para las masas: experiencias de infraestructura... | ©EURE

FIGURA 7 | Malas condiciones de la cancha del estadio Mario Folha (Maracand)
en 1971 (arriba) y plan de remodelacién de 1971 (abajo)
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FUENTE: RECORTES Folha de Sio Paulo, N
NOVIEMBRE DE 1971

15.177, 4 DE ENERO DE 1971, Y N° I5.532, 25 DE

Para mayo de 1972, con el comienzo de la disputa por la Mini Copa Taga
Independéncia, el estadio de Maracan4 estarfa completamente reformado, con seis
torres de iluminacién de 20 metros de altura (tres en cada lado de las marquesinas),
“igual o superior a las mejores existentes en el momento en todo el mundo”. Con
un costo total fijado en casi 2 millones de cruzeiros, el nuevo sistema ofreceria con-
diciones de luz iguales a las naturales, “idéntico al que estd siendo instalado en el
Estadio Olimpico de Munich, de Alemania, para los Juegos Olimpicos del préximo
afo”. Una de las nuevas caracteristicas que adquirié la iluminacién era la llamada
“reactivacion inmediata”: “los reflectores funcionan apenas algunos segundos des-
pués de cualquier cortocircuito”. Las ldmparas de tipo multivapor metélico, de
3.500 watts, fueron montadas en 204 proyectores, que proporcionaban un total
de 1.600 voltios. Esto permitiria televisar los juegos de la Mini Copa a colores.
Solo un aspecto del Maracand se mantendria tal cual: esto es, las galerias, que se
encuentran en “pésimas condiciones”. Los estudios realizados para la reforma com-
pleta de la galeria se encontraban con un problema muy serio. Se consideraba el
Maracand como el tnico estadio de Guanabara donde se podian realizar los juegos
importantes. En otras palabras, el futbol carioca dependia, “financieramente, de
Maracand”. Solo para tener una idea de los indices de utilizacién del estadio: en
1971 fueron realizados nada menos que 225 partidos, de los cuales 121 fueron
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juegos oficiales. Como contraste, en Europa se jugaron entre 10 y 20 partidas por
ano en cualquiera de los principales estadios, incluido el de Wembley. Las perspec-
tivas para 1972, sobre ese aspecto, no eran nada animadoras para el Maracand. El
dia 8 de diciembre de 1971 jugarian Flamengo y Botafogo; cuatro dias después, la
partida serfa entre Flamengo y Atlético Mineiro. Después de ello, el estadio estaria
cerrado nuevamente, para una reforma en la galeria. Mds serfa apenas una reforma
parcial, porque para el dia 28 de febrero se reiniciaria la maratén de juego (Folha de
Sdo Paulo, 1°15.532, 25 de noviembre de 1971).

Conclusién

La década de 1960 en América Latina estuvo marcado por la aplicacién de agendas
politicas que buscaron llevar a cabo acciones orientadas a la inclusién de sectores
marginados. En ese sentido, los programas sobre construccién de estadios se
insertan en una politica de inversién y fomento deportivo dirigida a la poblacién
en general. Como se mencioné en los acdpites anteriores, la actividad deportiva
fue comprendida como un elemento benéfico para el desarrollo de la vida de las
personas. Ademds, el deporte entregaba diversos espacios para la cohesién de la
sociedad. En tal contexto, la inversién deportiva es un reflejo de la voluntad politica
de promocionar una modernizacién urbana en el dmbito deportivo.

No obstante, dentro de los principales obstdculos al proceso constructivo estu-
vieron las condiciones econdémicas durante cada gobierno, las que marcaron los
avances y estancamientos en dicha materia. El problema no fue menor, puesto que
el periodo estuvo caracterizado por una polarizacién politica-ideolégica que llevé
a los gobiernos de turno a invertir en programas de alcance popular y, en algunos
casos, de indole inclusiva.

De las diversas experiencias analizadas, se constaté una tendencia a un gasto
que, en varias etapas de la construccion, terminé siendo un problema de cardcter
politico. En ese sentido, la improvisacién para la financiacién de los proyectos pasé
a ser parte del comportamiento fluctuante, y muchas veces laxo, de los organismos
publicos a la hora de definir a cudl proyecto inyectar recursos. A pesar de que en
Chile y Brasil de fines de la década de 1960 el comportamiento econdémico tendié
a una inflacién, los organismos encargados de liderar las obras se vieron, en la prdc-
tica, dispuestos a recurrir a multiples estratagemas para alcanzar los objetivos de
construccién planteados desde sus programas. Esa especie de modus operandi facilité
la convivencia entre fondos regulares y financiacién irregular, en que particulares e
instituciones publicas de distinta unidad territorial fueron alternando las formas en
que se podia alcanzar los objetivos materializados en la construccidn de estadios. En
el caso de Chile, empresarios y particulares, unidades politicas locales y organismos
del gobierno central, lograron imbricar acciones conducentes a la financiacién.
Este fenémeno no fue aislado; asi, el estadio de Concepcidn, el Estadio Chile o el
estadio Carlos Dittborn de la ciudad de Arica, lograron finalizar las obras con base
en este formato. En Brasil la situacién no varié del todo, en cuanto a que aportes
provenientes del Estado tuvieron que ser complementados con apoyos financieros
operados por los dirigentes de los clubes. El caso del Corintians es representativo,
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considerando que las obras no habrifan avanzado lo suficiente sin la gestién de
empresarios locales o dirigentes deportivos que movilizaron los multiples dmbitos
para la construccién del estadio.

En los casos analizados, se constata que la construccidon del estadio fue parte
de programas de gobierno, los mismos que incluyeron la construccién de recintos
para especticulos masivos como una forma de modernizar e incluir en sus politicas
a los grupos sociales marginados. Al menos en las retéricas que se utilizaron para
justificar su financiamiento, la busqueda de incluir lo “popular” estuvo presente,
tanto en las ideas tras las propuestas como en la aplicacién de los programas y
proyectos de obras.

El presente estudio plantea mds interrogantes necesarias de subsanar. Pareciera
ser que el financiamiento de los estadios logré incluir el deporte en las politicas
de gobierno, por mds que el funcionamiento de diversas organizaciones deportivas
siguié siendo relativamente independiente del Estado. También es interesante
contrastar la inversién que se dio en los gobiernos de Chile y Brasil durante las
décadas de 1960 y 1970, orientadas a financiar proyectos de un alto impacto urbano:
;Cudl fue el vinculo entre los recintos de especticulo deportivo masivo y las politicas
de promocidén deportiva en el plano popular? ;Qué elementos pasaron a ser parte
de una retdrica de inclusién popular en el deporte, por sobre una politica efectiva?
:De qué manera los estadios reflejaron el impetu modernizador de programas de
urbanizacién y modernizacién?
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